HOOFDSTUK 


ACCOUNTANCY: VOORWERP, 
METHODE EN DOELSTELLINGEN 


1 De situering van accountancy in het 
economisch proces 


In een moderne economie worden goederen en diensten geproduceerd in verschillende orga- 
nisatievormen: zelfstandige ondernemers (handelaars, landbouwers, vrije beroepen …), ven- 
nootschappen, ziekenhuizen, onderwijsinstellingen … Een aantal van die organisatievormen 
streven expliciet winst na bij het uitvoeren van hun activiteiten (bv. handelaars, vennootschap- 
pen), terwijl bij anderen het winstmotief niet aanwezig is (bv. onderwijsinstellingen, ziekenhui- 
zen). De productie en distributie van deze goederen en diensten vergt een reeks inputfactoren 
zoals arbeid (zowel fysieke als intellectuele arbeid), grondstoffen en materialen, machines en 
uitrusting en financiële middelen. Na het transformatieproces wordt in de meeste gevallen de 
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output, de producten en diensten voortgebracht door deze entiteiten, verkocht op een markt. 
In de andere gevallen financiert de overheid de productie via haar begroting. 


In de mondiale economie van vandaag is er een ruime vraag naar financiële informatie m.b.t. 
ondernemingen en hun transacties en activiteiten. Concrete voorbeelden m.b.t. vragen naar 
financiële informatie zijn gemakkelijk te vinden. Ondernemingsleiders willen de kostprijs kennen 
van de goederen en diensten die de onderneming voortbrengt. Zij wensen ook te becijferen 
welke klantengroepen het meest winstgevend zijn voor hen en in welke technologie zij het best 
investeren om de toekomst van hun onderneming veilig te stellen. Daarnaast zijn ook de over- 
heid, de financiële instellingen, de beleggers en de werknemersorganisaties vragende partij 
naar financiële informatie over de ondernemingen. Wanneer financiële instellingen een lening 
verstrekken aan een onderneming willen zij uiteraard een zicht krijgen op de terugbetalings- 
capaciteit van de onderneming in kwestie. Deze terugbetalingscapaciteit wordt in grote mate 
bepaald door de winstgevendheid en de operationele kasstromen die de onderneming gene- 
reert. De winstgevendheid van de onderneming interesseert ook vele beleggers. Zij willen Im- 
mers hun geld beleggen in een winstgevende onderneming. De overheid is geïnteresseerd in 
de financiële toestand van een onderneming niet alleen omwille van de bepaling van de fiscale 
inkomsten, maar ook omdat de financiële gezondheid van de ondernemingen bepalend is voor 
de algemene economische conjunctuur in een land. Niet alleen is de overheid geïnteresseerd 
in de financiële gezondheid van de onderneming, maar ook de burgers zijn geïnteresseerd In 
de financiële gezondheidstoestand van de overheidssector en overheidsbedrijven. 


Het vakgebied Accountancy levert een bijdrage aan dit economisch proces door in te staan 
voor de informatieverschaffing over de financiële toestand van bedrijven en andere organisa- 
ties (bv. overheidsbedrijven zoals bpost, ziekenhuizen, musea en gemeenten) tussen de di- 
verse partijen. Accountancy levert Immers een taal die de communicatie vereenvoudigt tussen 
de ondernemingen, de overheidsorganisaties en de non-profitorganisaties enerzijds en een 
groep van verschillende externe belanghebbenden zoals aandeelhouders, kredietverstrek- 
kers, werknemers, consumenten en de overheid anderzijds. Accountancy wordt dan ook ‘the 
language of business genoemd. Ze heeft een eigen jargon waarbij de betekenis van sommige 
termen zelfs kan afwijken van het normale taalgebruik. 


In de volgende figuur worden de diverse gebruikers van accountinginformatie voorgesteld. 


Voorwerp, methode en doelstellingen 25 


Figuur 1: Gebruikers van accountinginformatie 
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Niet alleen in de huidige moderne samenleving vervult Accountancy een zeer belangrijke rol 
bij financiële informatieverstrekking, ook in de oudheid kende men al vormen van financiële 
verslaggeving of accountingsystemen. Deze accountingsystemen werden door de eeuwen 
heen gebruikt als basis voor de planning, de besluitvorming rond en de controle van de econo- 
mische activiteit. Zo gebruikten de Egyptische farao's accountingsystemen om hun graanvoor- 
raden op te volgen en de winst te berekenen bij de verkoop ervan. De keizers van het oude 
China gebruikten accountingsystemen om hun fiscale inkomsten te controleren. Een eerste 
systematische beschrijving van een accountingsysteem en meer bepaald van de techniek van 
het dubbel boekhouden dateert van 1494. Het betreft Luca Paciolis Summa de Arithmetica, 
Geometria, Proportioni et Proportionalita. Moderne multinationals controleren en sturen van- 
daag hun wereldwijde activiteiten via hun gedigitaliseerde accountinginformatiesysteem (meer 
informatie hierover achteraan in dit hoofdstuk). 


Zoals computertalen of spreektalen evolueert ook de accountancytaal; zij past zich voort- 
durend aan aan de noden van het bedrijfsleven en de economische omgeving. Op dit moment 
is vooral de Internationalisering en zelfs de mondialisering van het financieel-economische 
leven een bron van evolutie en vernieuwing voor de accountancytaal. 
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2 Interne en externe financiële verslaggeving 


Accountancy heeft als voorwerp de financiële informatieverstrekking in en door bedrijven en 
organisaties. Accountinginformatie wordt enerzijds aangewend voor intern gebruik ter onder- 
steuning van zowel het kortetermijnmanagement als het strategisch langetermijnmanagement 
in de bedrijven en organisaties. Anderzijds wordt accountinginformatie ook gebundeld voor 
de verslaggeving rond de financiële toestand van een onderneming aan de buitenwereld. Het 
deelgebied binnen Accountancy waarbij accountinginformatie voor interne beslissingen wordt 
bestudeerd, noemt men management accounting. Het deelgebied binnen Accountancy dat 
zich concentreert op de externe verslaggeving over de financiële toestand van de onderne- 
ming aan de buitenwereld noemt men financial accounting. Dit boek behandelt specifiek het 
deelgebied ‘Financial accounting of externe verslaggeving. Financial accounting wordt In de 
literatuur gedefinieerd als volgt: Financial accounting Is the process of summarising financial 
data taken from an organisations accounting records and publishing it in the form of an annual 
(or more frequent) report for the benefit of people outside the organisation’ (Sutton, 2000). 


Deze definitie van financial accounting bevat twee elementen. Om een rapport over de 
financiële toestand van een onderneming te kunnen opstellen, moet men uiteraard weten 
welke activiteiten er In die onderneming hebben plaatsgevonden. Hoe verschillend onder- 
nemingen of organisaties ook kunnen zijn, hun activiteiten komen in grote lijnen op hetzelfde 
neer. Ondernemingen en organisaties bieden producten of diensten aan aan een klant. Een 
ziekenhuis biedt bv. allerlei medische verzorging aan, een luchtvaartmaatschappij verzorgt 
vluchten tussen meerdere bestemmingen, de politie zorgt voor veiligheid voor de burger, een 
landbouwer verkoopt allerlei groenten aan de groothandel. De klant geeft hiervoor rechtstreeks 
of onrechtstreeks een vergoeding. De klant betaalt zelf het vliegtuigticket. Voor de veiligheid 
en de medische dienstverlening betaalt de burger onrechtstreeks via de fiscaliteit, de groot- 
handelaar betaalt de landbouwer. 


Voor het aanbieden van producten of diensten gaan organisaties inputfactoren aantrekken 
zoals grondstoffen, arbeid, machines en knowhow. Deze inputfactoren worden getranstor- 
meerd tot de output van de organisatie (producten/diensten). Om dat transformatieproces uit 
te voeren moet een onderneming voldoende financieringsbronnen aantrekken. Het komt er 
dus op aan al de hierboven beschreven activiteiten en hun impact in monetaire termen op de 
onderneming of organisatie te registreren. Figuur 2 stelt schematisch het transtormatieproces 
in de onderneming voor. 
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Figuur 2: Het transformatieproces binnen de onderneming 
verkregen middelen ontvangsten en opbrengsten 
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De systematische registratie van al deze activiteiten noemt men boekhouden. In de westerse 
wereld gebruikt men hiervoor de techniek van het dubbel boekhouden. In het hoofdstuk ‘De 
techniek van het dubbel boekhouden en het opstellen van de jaarrekening wordt deze tech- 
niek uiteengezet. De eerste activiteit binnen financial accounting is dus de systematische 
registratie van de transacties die in een onderneming plaatsvinden. 


De tweede activiteit is op basis van de boekhouding (= systematische registratie van de trans- 
acties) de financiële toestand van de onderneming rapporteren aan alle interne en externe 
belanghebbenden. Dat proces noemt men interne en externe verslaggeving. Men gaat hierbij 
uiteraard niet rapporteren over elke individuele transactie die plaatsvond in de onderneming, 
maar men maakt een samenvatting, die de impact van al deze transacties samen op de financi- 
ele en economische toestand van de onderneming weergeeft. Zo'n overzicht van de financiële 
toestand dat op basis van de boekhouding opgesteld wordt voor de interne en externe belang- 
hebbenden, noemt men een jaarrekening. Volgens de bepalingen van de Belgische wetgever 
(KB WVV) bestaat een jaarrekening uit de balans, de resultatenrekening en de toelichting. De 
balans verstrekt aan de lezer Informatie over hoe de onderneming op een bepaald moment 
gefinancierd wordt en in welke bezittingen zij die financiële middelen geïnvesteerd heeft (ma- 
chines, gebouwen, voorraden … ). Aan de hand van die bezittingen voert de onderneming haar 
activiteiten uit. De resultatenrekening biedt de lezer een overzicht van de kosten en opbreng- 
sten en het hieruit volgende resultaat over een afgelopen periode. De toelichting verstrekt hier- 
bij extra informatie over bepaalde posten uit de balans en resultatenrekening. Het concept van 
de balans en resultatenrekening en hun inhoud worden in het inleidende hoofdstuk ‘De tech- 
niek van het dubbel boekhouden en het opstellen van de jaarrekening’ verder geïntroduceerd. 
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Het volledige accountingproces wordt hieronder schematisch weergegeven. 


Figuur 3: Het transformatieproces en de plaats van accountinginformatie 


verkregen input ontvangsten en opbrengsten 


Z SN 


input markt at 


(arbeid, materialen, | klanten 
eed transformatieproces 
financiering) 
beslissingen | pe df 
à | yE 
en acties / 


Z 


‚diensten en producten , 
ri 


«< geldstromen 
— ~ > stromen van middelen 
— — — > informatiestromen 


Het grootste deel van de ondernemingen rapporteert meestal jaarlijks over haar financiële 
toestand aan de buitenwereld. Op de beurs genoteerde ondernemingen rapporteren echter fre- 
quenter over hun financiële toestand. Zo zijn ondernemingen die in België op de beurs genoteerd 
zijn, verplicht ook halfjaarlijks een overzicht te geven van hun financiële situatie. Op Amerikaanse 
beurzen moeten ondernemingen zelfs om de drie maanden kwartaalcijfers naar buiten brengen. 


De ontwikkelingen in informatica en Informatietechnologie hebben uiteraard ook de financiële 
informatieverstrekking door de onderneming aan de buitenwereld sterk beïnvloed. Zo wordt 
de boekhouding in vele bedrijven gevoerd aan de hand van specifieke softwarepakketten en 
worden de gegevens bijgehouden op elektronische dragers. Daarnaast wordt een jaarrekening 
niet langer alleen meer op papier verspreid aan de belanghebbenden. Vele ondernemingen 
communiceren hun financiële informatie nu ook via de website van hun onderneming. Zo be- 
reikt niet alleen de jaarrekening, maar ook de halfjaarlijkse informatie of kwartaalinformatie veel 
sneller het publiek. 


3 Accountingentiteit 


Zoals eerder gezegd, beperkt financial accounting zich niet alleen tot de verstrekking van 
informatie over ondernemingen, maar is ze ook van toepassing op overheden, scholen, vereni- 
gingen, hospitalen, liefdadigheidsinstellingen en andere organisaties. In dit boek hebben we 
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het hoofdzakelijk over ondernemingen met een economische activiteit in de industrie, handel 
of dienstensector. De financiële rapportering door financiële instellingen, verzekeringsmaat- 
schappijen, ziekenhuizen en grote vzw's wordt niet besproken in dit boek. De methodiek van 
hun financiële rapportering komt echter in grote mate overeen met de rapportering door han- 
dels-, industriële en dienstenondernemingen. 


Als uitgangspunt bij het accountingproces en het opstellen van een jaarrekening wordt elke 
onderneming als een zelfstandige entiteit onderscheiden van haar eigenaar(s). Intuïtief is dat 
duidelijk in het geval van een vennootschap. Die heeft immers vaak een aparte rechtsper- 
soonlijkheid. Ook bij een eenmanszaak vereist het entiteitprincipe een bedrijfseconomische 
scheiding tussen privébezit van de eigenaar en het patrimonium van de onderneming. Bij 
kleine, vooral familiale ondernemingen zijn de aandeelhouders vaak dezelfde personen als het 
management. Wanneer de ondernemingsentiteit In faillissement gaat, is de ondernemer dik- 
wijls ook zelf geruïneerd tenzij de scheiding tussen privevermogen en ondernemingsvermogen 
juridisch geregeld is. Dat is bijvoorbeeld het geval in een besloten vennootschap (bv) waar 
de ondernemingsentiteit een aparte rechtspersoon is, los van de Individuele aandeelhouders. 


De loskoppeling op grote schaal tussen het management van de onderneming en de eigen- 
dom van de onderneming ontstond bij de industriële revolutie. De sterke schaalvergroting van 
de ondernemingsactiviteit en nieuwe technologieën vereisten alsmaar grotere hoeveelheden 
financiële middelen. Aandeelhouders werden steeds meer beleggers of Investeerders die zich 
nauwelijks inlieten met het dagelijks beheer. In dergelijke ‘vennootschappen’ met rechtsper- 
soonlijkheid hebben de aandeelhouders bijna uitsluitend belangstelling voor de waarde van 
hun belegging en de winstgevendheid of rendabiliteit van hun aandelenbezit. Het typevoor- 
beeld van een dergelijke vennootschap is een naamloze vennootschap (nv). Het risico van elke 
aandeelhouder is er beperkt tot zijn inbreng. Meteen kon het brede publiek aangesproken wor- 
den om met een relatief beperkt risico te investeren In industriële of commerciële initiatieven. 


Naast de nv zijn er nog andere vennootschapsvormen waarbij de scheiding tussen het privépatri- 
monium van de eigenaars en het vermogen van de onderneming strikt juridisch geregeld is. Een 
verdere bespreking van deze vennootschapsvormen gebeurt in bijlage (schema van de balans 
en de resultatenrekening). 


Wanneer een jaarrekening wordt opgesteld over een juridisch afzonderlijke onderneming spreekt 
men van een enkelvoudige jaarrekening. Een accountingentiteit Is niet noodzakelijk gelijk aan 
een juridisch zelfstandige entiteit zoals een bv, nv of andere vennootschap. In het bedrijfsleven 
van vandaag richten juridisch afzonderlijke ondernemingen dikwijls andere ondernemingen op 
omwille van economische, juridische en fiscale motieven. Hoewel deze ondernemingen elk juri- 
disch zelfstandig zijn, treden ze op in het economisch verkeer als één groep. In zon groep kan 
men een eenheid van leiding onderscheiden, waarbij alle individuele groepsleden zich gedra- 


gen volgens de groepspolitiek en het groepsbelang. 


Wanneer ondernemingen in het economisch verkeer optreden als een groep, verlangen de 
externe belanghebbenden van die onderneming ook een rapportering over de financiële toe- 
stand van deze groep als geheel. M.a.w. men gaat de financiële situatie van al deze onderne- 
mingen tezamen voorstellen alsof ze één grote onderneming zijn. Zon jaarrekening noemt men 
een geconsolideerde jaarrekening. Bij het opstellen van een geconsolideerde jaarrekening 
rijzen specifieke problemen. Zo is er de vraag wanneer er sprake is van controle en van een 
groep van ondernemingen. Wat gebeurt er wanneer ondernemingen binnen de groep goede- 


30 Hoofdstuk 1 


ren of diensten aan elkaar verstrekken met winst? Deze problematiek wordt verder behandeld 
in het hoofdstuk ‘De geconsolideerde jaarrekening. 


Wanneer we stellen dat het voorwerp van financial accounting beperkt is tot de onderne- 
mingsentiteit, wil dit zeggen dat de boekhouding gevoerd wordt vanuit het standpunt van de 
ondernemingsentiteit en dat de jaarrekening de relaties van deze entiteit met de buitenwereld 
voorstelt. Enkel de feiten die een impact hebben op de bezittingen, schulden, kosten of op- 
orengsten van die ondernemingsentiteit worden geregistreerd In de boekhouding en gerap- 
porteerd in de jaarrekening. Als de entiteit een juridisch onafhankelijke vennootschap of een 
eenmanszaak is, is het eindproduct van financial accounting een enkelvoudige jaarrekening. 
Wanneer ondernemingen juridisch en economisch verweven zijn tot een groep, vormt ook de 
groep een relevante entiteit voor externe rapportering. De externe verslaggeving op groeps- 
niveau levert dan een geconsolideerde jaarrekening. 


Zoals eerder gezegd, gebeurt de externe verslaggeving over de financiële toestand van de 
onderneming voor een aantal geïnteresseerde partijen. Deze partijen kunnen zowel intern als 
extern zijn. Vermits de finaliteit van financial accounting ot externe verslaggeving vooral rap- 
portering naar de buitenwereld is, starten we met de gebruikers van de jaarrekening. 


4 Gebruikers van jaarrekeninginformatie 


De gebruikers van de accountinginformatie zijn voornamelijk te groeperen in de volgende 
categorieën: de aandeelhouders, de kredietverstrekkers (financiële instellingen en leveran- 
ciers), de werknemers, de overheid, de klanten, het publiek, het management en andere. 


De huidige aandeelhouders (‘shareholders’) zijn de eigenaars van de onderneming. Deze aan- 
deelhouders kunnen zowel individuen zijn als institutionelen. In ruil voor hun inbreng van finan- 
ciêle middelen, gebouwen, machines of hun kennis ontvangen zij aandelen. Dit aandelenbezit 
geeft hun recht op informatie, stemrecht op de algemene vergadering van aandeelhouders, 
dividenden en een deel van het vermogen bij de stopzetting van de onderneming. Steunend 
op accountinginformatie kunnen de aandeelhouders rationele beslissingen nemen om eigen- 
domsrechten In een onderneming aan te schatten, te behouden, uit te breiden of volledig van 
de hand te doen. Aan de hand van de jaarrekening kunnen de aandeelhouders ook een oor- 
deel vellen over het feit of het management van de onderneming een succesvol beleid heeft 
gevoerd. Als de aandeelhouders een positieve indruk hebben, kan het management zijn taken 
voortzetten, anders is een reorganisatie of een vervanging van het management noodzakelijk. 


Naast de huidige aandeelhouders doen ook toekomstige aandeelhouders een beroep op de 
jaarrekening om de winstgevendheid van de onderneming te beoordelen. De winstgevendheid 
Is immers een van de belangrijke elementen waarom beleggers een deel van hun patrimonium 
willen investeren In een onderneming in de vorm van aandelen. Deze toekomstige aandeel- 
houders kunnen zowel individuele of institutionele beleggers zijn als mogelijke overnemers van 


de onderneming. 
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Kredietverstrekkers stellen tijdelijk geld, goederen of diensten ter beschikking van een on- 
derneming. In het geval van financiële instellingen gaat het over allerlei vormen van leningen 
(investeringskrediet, kaskrediet ...) waarbij intrestvergoedingen bedongen zijn. In het geval 
van leveranciers is het betalingsuitstel meestal zonder financiële vergoeding. Ook kredietver- 
strekkers hebben dus een rechtstreeks economisch belang in de onderneming. Accounting- 
informatie, maar ook andere meer ‘inside’ informatie, beïnvloedt de financiële verhouding tus- 
sen kredietverstrekkers en ondernemingen. Dat is bijvoorbeeld het geval wanneer leveranciers 
hun betalingsvoorwaarden vaststellen of wanneer financiële instellingen voorwaarden van 
kredietverlening (termijn, rentevoet, waarborgen …) bepalen. Merk op dat naast financiële 
instellingen en leveranciers ook het brede publiek rechtstreeks krediet verstrekt aan onderne- 
mingen. Grote ondernemingen plaatsen inderdaad geregeld obligatieleningen onder het grote 
publiek. 

De werknemers zijn geïnteresseerd in de financiële gezondheid van hun onderneming. Hun 
persoonlijke situatie hangt immers af van het voortbestaan van de onderneming. Daarnaast is 
de verstrekte financiële informatie voor werknemers en vakbonden ook nuttig bij het bepalen van 
hun strategie in de ondernemingsraden, bij loononderhandelingen of bedrijfsherstructureringen. 
Wanneer klanten langetermijncontracten afsluiten met een onderneming zijn ze uiteraard ook 
geïnteresseerd in de financiële situatie van de onderneming in kwestie. Ze wensen Immers voor 
een aantal jaren bepaalde goederen of diensten te ontvangen volgens bepaalde specificaties. 
Indien de onderneming de komende jaren haar activiteiten moet staken, zijn ze uiteraard niet 
geïnteresseerd in zo'n langetermijncontract. 


Voor de overheid is correcte financiële informatie over ondernemingen essentieel voor de be- 
lastingheffing, de toekenning van Investeringssteun of de begeleiding van bedrijfsherstructure- 
ringen. Op macroschaal levert de aggregatie van al deze individuele ondernemingsgegevens 
een inzicht in de ondernemingsactiviteit als geheel: werkgelegenheid, sectoren in moeilijkhe- 


den, financiële structuur … De overheid kan hieruit lering trekken bij het uitstippelen van haar 
economisch beleid. 


Ook het publiek maakt de laatste jaren steeds meer gebruik van jaarrekeninginformatie. 
Consumentenorganisaties citeren dikwijls winstcijfers bij het aanklagen van bedrijven i.v.m. 
niet-geoorloofde praktijken (bv. kinderarbeid). De milieubeweging verwijst eveneens naar de 


jaarrekening wanneer zij wil aantonen dat bepaalde milieuvriendelijke investeringen uitgevoerd 
kunnen worden door een bepaalde onderneming (bv. buiten gebruik gestelde olieplatforms). 


Uiteraard heeft de ondernemingsleiding zelf grote behoefte aan financiële informatie ter onder- 
steuning van haar beleidsbeslissingen. Die beslissingen zijn van velerlei aard, de belangrijkste 
beslissingen hebben te maken met de financiering van de onderneming, de investeringen in 
de onderneming en de productiebeslissingen. Interne gebruikers halen voor het nemen van 
beslissingen informatie uit de boekhouding en de jaarrekening. Daarnaast combineren ze deze 
informatie met andere interne bedrijfsgegevens (historische en toekomstige data, kwantitatieve 
en kwalitatieve informatie) en externe data (bv. gegevens over concurrenten en marktaan- 
delen). Welke rol de informatie uit de boekhouding en de jaarrekening speelt bij het nemen van 
beleidsbeslissingen, wordt verder belicht in paragraaf 7 van dit hoofdstuk, nl. de relatie tussen 
financial accounting en management accounting. 
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Ten slotte zijn er nog diverse geledingen in de maatschappij die interesse tonen voor de ex- 
terne verslaggeving van ondernemingen: financiële analisten, concurrerende ondernemingen, 
de financiële pers, bedrijfseconomische onderzoekers, studenten en het brede publiek in het 
algemeen. Samen vormen zij het ‘maatschappelijk verkeer’. Al deze groepen die belang heb- 
ben in de onderneming noemt men ook wel ‘stakeholders’ in de onderneming. Het begrip ‘stake- 
holder’ is dus veel ruimer dan het begrip ‘shareholder. Deze laatste zijn juridisch eigenaar van 
de onderneming. 


Al deze ‘stakeholders’ of belanghebbenden halen hun informatie uit de jaarrekening van de on- 
derneming. Hoewel de informatiebehoeften van de diverse groepen verschillend zijn, moeten 
zij het stellen met hetzelfde document. 


9 De regelgeving bij externe verslaggeving door 
bedrijven 


Zoals hierboven vermeld, nemen heel wat partijen beslissingen op basis van informatie uit de 
jaarrekening. Begrijpbaarheid en betrouwbaarheid van deze informatie is dan ook noodzake- 
lijk. Ondernemingen zouden immers via hun jaarrekening geneigd zijn een te gunstig beeld 
van hun toestand naar voren te brengen (bv. in België Lernout & Hauspie Speech Products, 
in Nederland Ahold, in Italië Parmalat, in de VS onder andere Enron en Worldcom en in Japan 
Toshiba en Olympus). Om de gebruikers van de jaarrekening te beschermen en ervoor te zor- 
gen dat de jaarrekeningen opgesteld door verschillende bedrijven begrijpbaar en onderling 
vergelijkbaar zijn, wordt wereldwijd de externe verslaggeving door heel wat regelgeving aan 
banden gelegd. Deze regelgeving wordt in een aantal landen (o.a. in België voor niet-beurs- 
genoteerde bedrijven) door de overheid opgesteld. In andere landen zijn het de gebruikers en 
opstellers van de jaarrekening zelf die voor een regulerend kader hebben gezorgd (bv. de VS). 
Deze regelgeving bepaalt zowel de inhoud als de structuur van de jaarrekening. 


In de Europese Unie moet men m.b.t. het regelgevend kader rond de externe verslaggeving, 
een onderscheid maken tussen ter beurs genoteerde groepen en niet ter beurs genoteerde 
groepen en ondernemingen. Alle groepen die aandelen of schuldbewijzen op een EU-markt 
genoteerd hebben, zijn verplicht om hun jaarrekening op te stellen volgens de internationale 
rapporteringsstandaarden (IFRS). Om de vergelijkbaarheid van de financiële cijfers van ter 
beurs genoteerde ondernemingen wereldwijd te bevorderen, leggen meer en meer landen aan 
hun beursgenoteerde ondernemingen de verplichting op om hun jaarrekening volgens IFRS 
op te stellen. 


Deze internationale verslaggevingsstandaarden worden opgesteld door de International 
Accounting Standards Board (IASB) en na een goedkeuringsmechanisme van toepassing 
verklaard binnen de EU. Meer informatie over deze internationale standaarden is opgenomen 
in het hoofdstuk De regelgeving aangaande de boekhouding en de jaarrekening in België’ en 
het hoofdstuk ‘De jaarrekening volgens Internationale Financiële Rapporteringsstandaarden 
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(IFRS. In deel 2 van dit boek rond Financial Accounting zal telkens waar zinvol een vergelij- 
king gemaakt worden tussen de Belgische verslaggevingsregels en de internationale rappor- 
teringsstandaarden. 


De externe verslaggeving door niet ter beurs genoteerde ondernemingen wordt in de lidstaten van 
de Europese Unie in eerste instantie beheerst door Europese richtlijnen. De huidige EU-Richtlijn 
(2013/34/EU) van 26 juni 2013 regelt zowel de opstelling van de enkelvoudige jaarrekening als de 
geconsolideerde jaarrekening. De Europese richtlijnen worden geïmplementeerd In de nationale 
wetgeving van de landen van de EU. Zo zijn de bepalingen van de Europese richtlijnen over 
financiële verslaggeving In de Belgische wetgeving vervat in de Wet op de Vennootschappen en 
Verenigingen en het KB tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen 
(KB WVV) van 23 maart 2019. Een reeks bepalingen rond de boekhouding is vervat in het wet- 
boek van Economisch Recht van 17 juli 2013 en het bijbehorend KB van 21 oktober 2018. De be- 
palingen van die wetten en de bijbehorende KB's komen verder in het hoofdstuk ‘De regelgeving 
aangaande de boekhouding en de jaarrekening in België’ aan bod. In deel 2 vormen de wetten 
en bijbehorende KB's ook de basis voor de bespreking van de rapportering en waardering van 


de posten uit de jaarrekening. 


6 Controle op de externe verslaggeving 


Om de betrouwbaarheid van de gegevens in de jaarrekening verder te vrijwaren, heeft de 
overheid, of in bepaalde landen de beursautoriteiten, de verplichting opgelegd aan grote 
ondernemingen hun jaarrekening door een onafhankelijke derde te laten beoordelen. Deze 
onafhankelijke derde noemt men de auditor of de bedrijfsrevisor. Hij/zij is verantwoordelijk voor 
de externe controle op de jaarrekening en legt na het uitoefenen van die controle een verklaring 
af. Een goedkeurende verklaring houdt in dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van het 
vermogen, het resultaat en de financiële positie van de onderneming. Bij grote ondernemingen 
wordt naast de jaarrekening ook altijd het verslag van de bedrijfsrevisor of auditor gepubli- 
ceerd. De bedrijfsrevisor of de auditor die de externe controle op de jaarrekening uitvoert, moet 
de belangen van het maatschappelijk verkeer of de externe belanghebbenden bij de onder- 
neming vrijwaren. Binnen de Europese Unie is de controle op de jaarrekening geharmoniseerd 
via de EU-richtlijn betreffende de wettelijke controles van jaarrekeningen en geconsolideerde 
jaarrekeningen (Richtlijn 2014/S6/EU van 16 april 2014). In België mogen alleen leden van het 
Instituut der Bedrijfsrevisoren (IBR) deze controletaak bij grote ondernemingen op zich nemen. 
Ook in het buitenland is deze taak toevertrouwd aan leden van specifieke beroepsinstituten: 
Nederland, Registeraccountants lid van het Nederlands Instituut voor Registeraccountants 
(NIVRA): Duitsland, Wirtschaftsprüfer lid van het Institut für Wirtschaftsprüfer; Amerika, Certified 
Public Accountant lid van het American Institute of Certified Public Accountants (AICPA). Men 
wordt pas als lid van deze instituten erkend, na het afleggen van examens en het doorlopen 
van een stage. 


In België mogen in ondernemingen die hun jaarrekening publiceren volgens het verkort 
schema de gecertificeerde accountants die lid zijn van het Instituut van Belastingsadviseurs en 
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Accountants (beter bekend als ITAA - Institute for Tax Advisors and Accountants) de controle- 
opdracht uitvoeren op verzoek van elke aandeelhouder van die onderneming en op voorwaar- 
de dat er geen bedrijfsrevisor is aangesteld in het bedrijf. 


Het opstellen van de jaarrekening zelf wordt overgelaten aan een accountant of een boekhou- 
der. Heel wat — vooral grotere — bedrijven beschikken over een eigen accountancyatdeling, die 
verantwoordelijk is voor het voeren van de boekhouding en het opstellen van de jaarrekening. 
Kleinere bedrijven doen voor deze taken een beroep op een externe accountant. De titel van ac- 
countant is in België wettelijk beschermd. Alleen leden van het Instituut voor Belastingadviseurs 
en Accountants (ITAA) mogen deze beschermde titels dragen. Deze titels krijgt men door het 
afleggen van examens bij het ITAA en het doorlopen van een stage. Deze titels zijn vooral 
belangrijk als men aan derden zijn diensten aanbiedt. Elke accountant, lid van ITAA, mag de 
boekhouding voeren en de jaarrekening opstellen voor een andere onderneming. Enkel gecer- 
tificeerde accountants kunnen ook opdrachten uitvoeren die leiden tot een attestering of een 
expertiseverslag bestemd om aan derden te worden afgegeven. Werknemers van een bedrijf 
die er verantwoordelijk zijn voor het voeren van de boekhouding en opstellen van de jaarreke- 
ning hoeven hiervoor geen lid te zijn van het ITAA. 


Hoe men de externe controle uitoefent op een jaarrekening, komt niet uitgebreid aan boq 
in dit boek. De controle van een jaarrekening behoort tot een apart domein met de naam 
Controleleer’ of ‘Auditing’. In het hoofdstuk ‘De eindejaarsverrichtingen: van grootboek tot 
publicatie van de jaarrekening’ wordt deze problematiek kort besproken. 


1 Management accounting 


Het deelgebied financial accounting is specifiek gericht op externe verslaggeving. Deze 
externe verslaggeving gebeurt aan de hand van een jaarrekening die informatie verschaft 
over de waarde van de beschikbare middelen (gebouwen, machines, voorraden …) van een 
onderneming op een bepaald ogenblik. Tegelijk biedt ze een inzicht in de manier waarop al 
deze middelen werden gefinancierd (via leningen, kapitaalinbreng …). Ten slotte rapporteert 
een jaarrekening over de prestaties (omzet, winst …) van die onderneming gedurende een be- 
paalde periode. Dat de wetgever de openbaarmaking van de jaarrekeningen oplegt, verklaart 
mede de verregaande standaardisatie bij de externe verslaggeving. 


Interne verslaggeving is nuttig voor interne beleidsbeslissingen. Als een autoproducent bijvoor- 
beeld een correct inzicht heeft in de kostprijs van alle deelaspecten van het productieproces 
kan een juiste beslissing genomen worden over het al dan niet uitbesteden van een deel van 
de productie. De manier waarop deze informatie wordt verzameld en verwerkt, moet logischer- 
wijze minder gestandaardiseerd zijn, want ze is bestemd voor intern en misschien zelfs 
eenmalig gebruik. Niettemin levert het vakgebied management accounting’ ook voor Interne 
verslaggeving vele typemethodes en standaardwerkwijzen. 
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Management accounting wordt als volgt gedefinieerd: ‘Managerial accounting produces 
Information for managers within the organization. It is the process of identifying, measuring, 
accumulating, analyzing, preparing, interpreting, and communicating information that helps 
managers fulfill organizational objectives.’ (Horngren et al. 2011) Binnen management accoun- 
ting worden naast historische kosten en opbrengsten ook toekomstige kosten en opbrengsten 
verzameld om beleidsbeslissingen te nemen voor de toekomst. Drury (2015) definieert ma- 
nagement accounting als: Management accounting Is concerned with the provision of intor- 
mation to people within the organization to help them make better decisions and improve the 
efficiency and effectiveness of existing operations.’ (Drury, 2015). 


Binnen het domein van management accounting kan men de volgende deeldomeinen onder- 
scheiden: cost accounting en cost management, strategische langetermijnplanning, korte- 
termijnplanning (operationele planning en budgettering) en besluitvorming en controle. Deze 
onderdelen worden zeer kort besproken. 


1.1 Cost accounting of kostprijsberekening 


Bij cost accounting houdt men zich vooral bezig met het toewijzen van kosten (= verbruikte 
input) aan kostenobjecten. Deze kostenobjecten kunnen de voortgebrachte producten of dien- 
sten zijn. Het kan ook gaan om productgroepen, hele afdelingen, klanten, distributiekanalen 
enz. Bij het toewijzen van kosten aan kostenobjecten kan men zich beperken tot het toewijzen 
van de productiekosten aan deze kostenobjecten. Men spreekt dan van een productiekostprijs. 
In een onderneming treffen we naast de productiekosten ook andere kosten aan, bv. kosten 
van onderzoek en ontwikkeling, marketing- en verkoopkosten, distributiekosten. Als men ook 
deze kosten toewijst aan de kostenobjecten krijgt men een totale kostprijs. Die kostprijzen 
kunnen voor diverse doeleinden gebruikt worden. Zo stelt Drury (2015) dat ‘cost accounting 
information can be used for profit measurement and inventory measurement, decision-making, 
performance measurement and control.’ (Drury, 2015) 


In de definitie van cost accounting of kostprijsberekening kunnen we twee doelstellingen 
onderscheiden. len eerste heeft men informatie nodig over de kostprijs van de producten of 
diensten bij de externe verslaggeving. Deze kostprijs wordt gebruikt voor de voorraadwaar- 
dering en voor het bepalen van de waarde van de verkochte goederen. De kosten van die 
verkochte goederen is bij industriële ondernemingen gelijk aan het aantal verkochte stuks 


vermenigvuldigd met hun kostprijs. 


De tweede finaliteit die we in de definitie van cost accounting terugvinden is het gebruik van 
kostprijsinformatie voor beslissingen. Voor het nemen van beslissingen, is naast de productie- 
kostprijs ook de totale kostprijs een interessant gegeven. Door de kostprijs van een product 
te vergelijken met de verkoopprijs, kan men beoordelen of een product winstgevend is of niet. 
Om producten meer winstgevend te maken of verliesgevende producten uit de rode cijfers te 


halen, moet men van kostprijsberekening de stap naar cost management doen. 
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1.2 Cost management 


Bij cost management gaat men verder dan de vraag wat een product kost. Men gaat aan de 
hand van het kostengedrag en een analyse van die activiteiten noodzakelijk om het product 
of de dienst voort te brengen, na of het product of de dienst tegen een lagere kostprijs kan 
voortgebracht worden. Bij cost management staat altijd de vraag naar kostenreductie centraal. 
De management accountant levert hier informatie over de kostenbesparingen als men niet- 
waardetoevoegende activiteiten elimineert of als men waardetoevoegende activiteiten anders 
gaat uitvoeren (re-engineering). Met minder middelen bereikt de onderneming dan dezelfde 
output. De vrijgekomen middelen kunnen voor andere alternatieven aangewend worden of 
verminderd worden, als er geen voldoende winstgevende alternatieven zijn. 


1.3 Strategische langetermijnplanning 


Ondernemingen plannen constant op twee tijdshorizons: op korte en lange termijn. De lange- 
termijnplanning heeft doorgaans een strategisch karakter. De onderneming bepaalt haar stra- 
tegische doelstellingen op basis van haar sterkte/zwakteanalyse en die van haar concurrenten. 
Bij deze strategische planning staat de vraag centraal hoe de onderneming via haar producten 
en diensten waarde kan creëren voor de consument. Informatie over die activiteiten die waarde 
creëren voor de consument, verkrijgt men via een analyse van de waardeketen van het bedrijf. 
Een belangrijke rol voor de management accountant van vandaag is de becijfering van de 
kosten van de activiteiten in de waardeketen. De sterkte/zwakteanalyses worden uitgevoerd 
aan de hand van zowel interne als externe informatie. De positie van de eigen onderneming 
bepalen kan o.a. via de techniek van benchmarking. 


Bij deze langetermijnanalyse heeft de onderneming nog heel wat vrijheidsgraden. Op lange 
termijn zijn de meeste middelen nog ‘'non-committed resources’ of nog niet vastgelegde midde- 
len. Op lange termijn en middellange termijn kan men immers productiecapaciteit verminderen 
of uitbreiden, mensen in dienst nemen of ontslaan, langetermijncontracten afsluiten met leve- 
ranciers. Zodra bovenstaande beslissingen genomen zijn, liggen de middelen vast, committed 


resources’ en is nog slechts een klein gedeelte van de kosten beïnvloedbaar. 


1.4 Operationele planning en budgettering 


Wanneer een onderneming bepaald heeft wat haar doelstellingen zijn en beslist heeft hoe 
zij die gaat realiseren, volgt de planning op korte termijn. De planning op korte termijn houdt 
rekening met de gekozen doelstellingen van de ondernemingen, de vastgelegde middelen 


van de onderneming (= beschikbare productiecapaciteit, beschikbare arbeidskrachten en 
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beschikbare grondstoffen). Bij de kortetermijnplanning houdt men rekening met de onderne- 
mingsomgeving van dat moment (= economische conjunctuur, marktvraag). Voorbeelden van 
kortetermijnplanning zijn: de bepaling van het productievolume voor elk product, de prijszetting 
op korte termijn, de bepaling van de promotiemedia en de hoeveelheid ervan. Bij implementa- 
tie van deze beslissingen hoort ook het opstellen van een budget. Een budget kan beschouwd 
worden als een vertaling in financiële termen en hoeveelheden van de activiteiten van de on- 


derneming op korte termijn. 


1. Managementcontrole 


De sturing van een onderneming is pas voltooid als men ook weet of ze op de uitgestippelde 
koers vaart en ook de doelstellingen realiseert. Daarnaast is er ook de vraag of managers en 
werknemers de doelstellingen van de onderneming nastreven. Op beide vragen geeft ma- 
nagementcontrole een antwoord. Merchant en Van der Stede (2012) definiëren management- 
controlesystemen als ‘those systems that influence employee behaviours in desirable ways in 
order to increase the probability that an organization s objectives will be achieved.’ (Merchant 
en Van der Stede, 2012) 


6 Overeenkomsten en verschilpunten tussen financial 
accounting en management accounting 


De voornaamste band tussen financial accounting en management accounting is dat beide 
gebruikmaken van dezelfde databank van gegevens voor het opstellen van rapporten voor 
beslissingsnemers. Bij financial accounting wordt op basis van deze databank nl. de boek- 
houding, een jaarrekening opgesteld. Binnen het domein management accounting gebruikt 
men eveneens de boekhouding als één van de databanken bij het nemen van beslissingen. 
De boekhouding vormt immers de informatiebron bij uitstek voor de werkelijke kosten en op- 
brengsten die werden opgelopen of gerealiseerd bij de productie van goederen en/of diensten 
over de afgelopen periode. Aan de hand van deze gegevens wordt de werkelijke kostprijs van 
een product of dienst bepaald. 


Hoewel financial accounting en management accounting beide tot het brede domein van 
Accountancy horen, kunnen we toch duidelijk een aantal verschilpunten aflijnen. 


In de eerste plaats verschillen het type informatie en de doelgroep van financial en manage- 
ment accounting. De informatie verstrekt In de jaarrekening is dezelfde voor alle groepen van 
externe belanghebbenden. Die informatie is ‘general purpose en extern georiënteerd. De 
informatie bij management accounting betreft specifieke elementen (bv. de kostprijs van een 
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bepaald product) voor specifieke gebruikers binnen het bedrijf. Deze informatie is dus veeleer 
special purpose’ en intern georiënteerd. 


Bij het opstellen van een jaarrekening (externe verslaggeving) moet een onderneming de 
regelgeving volgen. D.w.z. dat het proces van externe informatieverstrekking aan strikte regels 
onderworpen is m.b.t. presentatie en inhoud. De informatie die binnen management accoun- 
ting gegenereerd wordt, is vrij van enige vorm- of wettelijke voorschriften. 


De informatie in de financiële verslaggeving is sterk geaggregeerd. Voor de meeste posten 
worden totalen gegeven. Zo vinden we in de jaarrekening de totale omzet terug en het totaal 
bedrag van de nog openstaande vorderingen. Bij management accounting kan de informatie 
daarentegen zowel geaggregeerd als gedetailleerd zijn. Dat laatste hangt af van de wensen 
van de opdrachtgever. Om de winstgevendheid per klant te analyseren, vraagt de manage- 
ment accountant een uitsplitsing van de totale omzet naar de individuele klanten. Alleen op 
pasis van deze gedetailleerde informatie kan hij zich een oordeel vormen over de winstgevend- 
heid van een bepaalde klant. 


Via de jaarrekening deelt men historische gegevens mee over de financiële toestand van een 
bedrijf. Voor de management accounting activiteiten heeft men echter zowel data uit het verle- 
den als toekomstige gegevens nodig. 


In dit boek gaat de aandacht bijna uitsluitend naar het deelgebied financial accounting of 
externe financiële verslaggeving. Hoe externe belanghebbenden informatie moeten halen uit 
jaarrekeningen, komt in dit boek alleen aan bod in het hoofdstuk ‘Analyse van de jaarrekening. 
In dat hoofdstuk wordt het domein financiële analyse of analyse van de jaarrekening geïntro- 
duceerd. In deel 1 en 2 van dit boek gaat de aandacht naar het voeren van een boekhouding 
en het opstellen van een jaarrekening. In deel 3 worden de topics ‘analyse van de jaarreke- 


ning’, ‘consolidatie’ en ‘externe verslaggeving volgens IFRS-standaarden’ uitgewerkt. 


Ter afsluiting van dit hoofdstuk wordt accounting als een volledig proces van informatieverstrek- 
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king hieronder schematisch voorgesteld in Figuur 4. 


Figuur 4: Accounting als informatiesysteem 
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Luca Pacioli, vader van het boekhouden 


Luca Pacioli, beroemd Italiaans wiskundige, werd tussen 1445 en 1450 geboren in Borgo San Sepolero 
in Toscanië. Vaak noemde hij zichzelf ‘Frater Lucas de Burgo Sancti Sepuleri’. Zijn geboortestadje was 
omringd door steden als Arezzo, Firenze, Perugia en Assisi die een belangrijke rol speelden in de 
Italiaanse geschiedenis. De belangrijkste invloed ging ontegensprekelijk uit van Assisi, waar de min- 
derbroeders van Sint-Franciscus zich vanaf de 13de eeuw op de Mont Casale hadden gevestigd. De 
franciscaanse geest van Luca Pacioli's jeugd heeft ongetwijfeld zijn latere intrede in de franciscanen- 
orde beïnvloed. 


De eerste waardevolle opleiding die Luca Pacioli genoot, was die van stadsgenoot en befaamd 
Italiaans schilder Piero della Francesca. In zijn tijd werd Piero della Francesca beschouwd als de 
monarch’ van de schilderkunst en de wetenschap van het perspectief. Luca Pacioli leerde van hem 
de eerste wiskundige beginselen. Omstreeks zijn twintigste levensjaar (1465) verliet Luca Pacioli zijn 
geboortestad en trok naar Venetië. Hij werd er huisonderwijzer van de drie zonen van een rijke han- 
delaar: Antonio Rompiasi. Tegelijk reisde hij voor rekening van die handelaar ‘met boten die goederen 
vervoerden’, zo blijkt uit zijn geschriften. Zo leerde hij de beginselen van de handelstechniek. Zijn 
onderricht in de wiskunde volgde hij in openbare lezingen. De kansels, op kosten van de regering in 
Venetië, stonden hoog in aanzien. 


Tijdens de jaren 1470 en 1471 verbleef Luca Pacioli bij Leone-Battista Alberti in Rome. Zijn nieuwe leer- 
meester was mathematicus, filosoof, dichter, humanist en jurist … een alomvattendheid van kennis en wer- 
ken die niet moest onderdoen voor die van Leonardo da Vinci. Als kunstenaar was Alberti vooral architect, 
een kunst die minder tot de verbeelding spreekt dan de schilderkunst of beeldhouwkunst … Vandaar dat 
zijn naam niet dezelfde weerklank heeft als een da Vinci of een Michelangelo. Tijdens zijn verblijf in Rome 
kwam Luca Pacioli in contact met families uit de hogere kringen: o.a. met de familie della Rovere. Ene 
Francesco della Rovere, franciscaan, werd later Paus Sixtus IV. Met twee neven van deze paus sloot Luca 
Pacioli vriendschap. De ene werd zijn beschermheer; de andere werd paus Julius Il. 


In 1471 treedt Luca Pacioli toe tot de orde van de minderbroeders franciscanen: een christelijke gelofte 
of een berekende zet om de opleiding te verbeteren”? 

De pij van Sint-Franciscus stond enkel open voor mensen die de gelofte van armoede hadden afge- 
legd … Maar tussen de middeleeuwen van Sint-Franciscus en de renaissance die ten tijde van Luca 
Pacioli tot uiting kwam, bestond een hemelsbreed verschil. De ogen die voordien naar de hemel waren 
gericht, keken nu naar beneden, naar de aarde. 


Luca Pacioli startte zijn academische loopbaan aan de universiteit van Perugia, waar hij rond 1475 tot 
1481 in dienst was ad docendum ars metricum. Nadien wijdde hij zich aan de studie van de filosofie 
en de theologie o.a. in Firenze. erug aan de universiteit van Perugia in 1487, mocht hij voortaan de 
titel voeren van magister, de hoogste titel voor academische studies. 


1494 Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita 
Summae waren als het ware kleine encyclopedieën, kronieken over de meest uiteenlopende weten- 


schapsgebieden. In zijn summa wilde Luca Pacioli in één enkel werk alle wiskundige kennis uit zijn tijd 
samenbrengen. Het eerste deel handelt over rekenkunde, het tweede deel over meetkunde. 

Van de in totaal 616 paginas is tractatus Xl, een verhandeling van 26 pagina's, gewijd aan Particularis 
de Computis et Scripturis. Daarin wordt de boekhoudpraktijk beschreven die in Venetië werd toegepast 
door de handelaars en financiers. 


Nogal wat latere boekhoudhistorici betwijfelen de originaliteit van Lucas tractatus Xl. Sommigen be- 
weren dat Luca Pacioli een handgeschreven verhandeling opnam die een maestro d'abacco gebruikte 
aan een Venetiaanse school waar het boekhouden werd onderricht. Ook de taal van dit gedeelte zou 
eerder Venetiaans zijn, terwijl die van de overige delen van de summa het loscaans is. Ondanks alle 
polemieken omtrent de bronnen van die verhandeling, verdient Luca Pacioli de titel van Vader van het 
boekhouden’, omwille van de aanzienlijke uitstraling en invloed die van zijn werk uitgingen. 


Bron: HAULOTTE R. & E. STEVELINCK, Luca Pacioli - summa de arithmetica, geometria, proportioni et 
proportionalita, Instituut der Accountants, 1994. 


